SANDEIRANTES

INFORMACOES BASICAS:

ESTADO DO PARANA

MAPA DE RISCO

PREFEITURA MUNICIPAL DE BANDEIRANTES

-

Responsavel pela Edi¢do: Claudia Janz da Silva

Data de Criacdo: 17 de Junho de 2026

Objeto da Matriz de Riscos: CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA PARA REALIZAR SERVICOS DE SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO PARA
ELABORACAO, | MPLANTACAO E COORDENACAO DO PROGRAMA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS (PGR) E PROGRAMA DE CONTROLE MEDICO DE
SAUDE OCUPACIONAL (PCMSO), ELABORAGCAO DE LAUDO TECNICO DE CONDICOES AMBIENTAIS DE TRABALHO (LTCAT), TREINAMENTOS DE
SEGURANGA DO TRABALHO E EXAMES MEDICOS OCUPACIONAIS, VISANDO ATENDER AS NECESSIDADES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE

BANDEIRANTES-PR.

ITEM FASE DESCRICAO DO RISCO | PROBALIDADE DANO IMPACTO ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
A alta administragdo da
contratagdo devera oficiar
Auséncia da ao requisitante, para que
formalizagdo da este proceda ao
demanda que Alta administragdo publica devera preenchimento do .
origina a . . . documento padronizado de
« normatizar situagdo criando -
contratagdo, obrigatoriedade de que todas as Documento de Formalizagdo
1 PLANEJI')A:/IENTO :::i:ﬁ;?gaﬁlgzzao - POUCO Iceov:t::fazéo que ndo | MEDIO contratacdes da organizacio AUTORIDADE gfi::t:]:;::L(JZrF\tDcz a AUTORIDADE
CONTRATACAO | demanda PROVAVEL atende a uma sejam iniciadas com a COMPETENTE necessidade que este COMPETENTE

necessidade da
organizagdo, com
consequente
desperdicio de
recursos publicos.

formalizagdo da demanda por
meio de documento assinado
pelo requisitante.

contenha informagdes
claras sobre qual a
necessidade da contratagao
em termos de negécio e
identifique precisamente o
ator que declarou esta
necessidade.
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SANDEIRANTES

Contratagdo iniciada
por outro o ator que
nao seja o efetivo
requisitante,
levando a
contratagdo de uma
solugdo que ndo
atenda a

ESTADO DO PARANA

Requisitante deve ser a autora do
Documento de Formalizagdo da
Demanda (DFD); Identificar
corretamente os setores

PREFEITURA MUNICIPAL DE BANDEIRANTES

Quando detectado o erro
guanto a real necessidade
da demanda, parar o
processo no estdgio em que
se encontrar e proceder
com a retificagdo dos

PLANEJAMENT ficializaca n i . e o ~
JDA 0 doelrcr::;zi?:godzfetuada POUCO nzciﬁl’daiz :e ALTO responsaveis; Verificar AUTORIDADE artefatos técnicos. Nao AUTORIDADE
= . PROVAVEL & 9 corretamente a demanda. COMPETENTE | formalizagdo da equipe de COMPETENTE
CONTRATACAO | pelo requisitante desencadeou, com . - . N
Envolver os setores na instrugdo planejamento, devolugdo a
consequente o . X
. inicial do processo, solicitando area demandante.
necessidade de e e =
. . ratificagdo ou retificagdo dos Informagdo a alta
muitos ajustes para . - ~
. objetos. administragdo da
que a solugdo .
necessidade que o
contratada atenda .
N . requisitante elabore o DFD.
as necessidades ou
abandono da
solugdo contratada.
Anédlise prévia do objeto a
ser licitado, direcionando
para as equipes corretas;
Identificar corretamente os Quando o processo ja esta
. setores responsaveis, que devem em andamento substituir
Realizar estudo articipar de forma intensiva da membros da equipe de
PLANEJAMENTO Selecdo de equipe falho, incompleto ir;stru péo rocessual; designar lanejamento C|uepn50 AUTORIDADE
DA inadequada para o POUCO ou impreciso, MUITO equi gcor& conhecir’nentfs REQUISITANTE zste'ajm tendo?’endimentO' COMPETENTE;
CONTRATACAO planejamento da MEOMENEL Podendo ocasionar ALTO sjfic?entes ara os estudos em DA DEMANDA Ca ;cita do continuada dols EQUIPE DE
contratagdo prejuizos na P P ¢ PLANEJAMENTO

contratagdo

tempo habil para que ndo haja
prejuizos durante a fase de
planejamento.

servidores que possuam
perfil para integrarem a
equipe de planejamento;
Designar membros com
mais experiéncia em
contratagoes.
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SANDEIRANTES

Designagdo de
servidores sem

Realizar estudo
falho, incompleto

ESTADO DO PARANA

Designar fiscal com
conhecimentos suficientes para

PREFEITURA MUNICIPAL DE BANDEIRANTES

Quando da selegao do fiscal
do contrato a unidade
demandante deve
preferencialmente buscar
selecionar aquele que tiver
conhecimento do objeto a
ser licitado, no tocante a
obras e servigos
conhecimento

REQUISITANTE DA

PLANEJISA:/IENTO capacidade técnica para POUCO ou impreciso, MUITO | os estudos em tempo habil para REQUISITANTE | integralmente de termos de DEMANDA,;
CONTRATACAO desempenho da PROVAVEL | podendo ocasionar ALTO que ndo haja prejuizos durante a DA DEMANDA | anteprojeto de engenharia EQUIPE DE
atividade de fiscalizagdo prejuizos na fase de planejamento e demais ou projeto basico e demais PLANEJAMENTO
contratual contratacao fase executodrias da licitagdo. estudos, os projetos de
engenharia, bem como os
termos do contrato. Quando
0 processo ja esta em
andamento verificar da
possibilidade de substituir
fiscal que demonstre ndo ter
conhecimento técnico.
- Deve-se justificar no ETP a . .
ContratagOes . - Revisar o ETP, mediante
PLANEJSLVIENTO desalinhadas com o POUCO Descumprimento de ALTO iglsj;c;aed:ropz\ézfz no PAC da EQUIPE DE justificativa e submeter EQUIPE DE
CONTRATACAO plano de contratagao PROVAVEL | formalidade legal compatibilizaio do Plano Anual PLANEJAMENTO | posterior aprovacao da PLANEJAMENTO

anual

de Contratagdes Vigente

autoridade competente.
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SANDEIRANTES

Descumprimento de
formalidade legal,
contratagdo de
solugdo que ndo

ESTADO DO PARANA

Equipe de planejamento da
contratagdo elabora quadro
identificando as solugdes de
mercado (produtos,
fornecedores, fabricantes etc.)

PREFEITURA MUNICIPAL DE BANDEIRANTES

Equipe de planejamento

N . atende a que atendem aos requisitos somente inicia elaboragao
PLANEJAMENTO | Defi d t ) o -
6 DA d:;?):f:rc;tae;zqum 0s POUCO necessidade que ALTO especificados e, caso a EQUIPE DE do termo de referéncia ou EQUIPE DE
~ . L ¢ PROVAVEL | originou a quantidade de fornecedores seja | PLANEJAMENTO | projeto bésico apds a PLANEJAMENTO
CONTRATAGAO | insuficientes - . . o =
contratacdo, com considerada restrita, verifica se os aprovagao dos estudos
consequente requisitos que limitam a técnicos preliminares.
desperdicio de participagdo sdo realmente
recursos (financeiro, indispensaveis, de modo a avaliar
pessoal) publicos a retirada ou flexibilizagdo destes
requisitos.
Complementacgdo das
. . Verificar se o objeto foi informagdes nos Estudos EQUIPE DE
PLANEJAMENTO tidad Contrat o . ~
7 DA fa);uaer]cilfi:a ease(: indevidas PROVAVEL eggciua 5ac;;?:|2f?ciente MUITO | especificado adequadamente, EQUIPE DE Preliminares e correcdo da PLANEJAMENTO;
CONTRATACAO oupincorregtas do ob'geto ALTO contemplando as areas internas e | PLANEJAMENTO | inconsisténcia durante a REQUISITANTE DA
) externas corretamente elaboragdo do Termo de DEMANDA
Referéncia
= . Acompanhar as normas e Realizar ou revalidar a
Ndo atendimento ao e o .
principio da legislagdo vigentes aplicaveis a pesquisa de mercado;
PLANEJAMENT P i i li Ref li
s oA | esfienteoucom | pRovaveL |ccomomicidede, | MU | PR ECETE O BAT | cque e | REEEER TS EQUIPE E
i Contrato sobre ato | Pesd preco, PLANEJAMENTO | P€%9 * | PLANEJAMENTO
CONTRATACAO | problemas recificado ou variadas fontes de precos e sempre com um olhar critico
.p . manter a pesquisa de mercado sobre a pesquisa anterior
inexequivel . = .
atualizada. para nao repetir os erros
Auséncia de ato Adotar checklist dos
PLANEJAMENT . . . . . Provi i
9 JDA 0 designatdrio da equipe POUCO Descumprimento de BAIXO procedimentos a serem adotados AUTORIDADE d:;;”izn;:ir‘oorrant; 3: AUTORIDADE
~ de Planejamento de PROVAVEL | formalidade legal. para o planejamento de COMPETENTE g ¢ . COMPETENTE
CONTRATAGCAO N - equipe de planejamento
Contratagdo contratagdo
Licitagao fracassada, . .. A
LANE E E
PLANEJAMENTO Estudos preliminares deserta ou laborar checklist que c.o.ntemple, EQUIPE DE Corrigir as deficiéncias EQUIPE DE
10 DA deficientes PROVAVEL contratacio ALTO no que couber, os requisitos do PLANEJAMENTO detectadas nos estudos PLANEJAMENTO
CONTRATACAO ¢ Decreto 3.537/2023 preliminares

deficiente, gastos
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SANDEIRANTES

com processo

ESTADO DO PARANA

PREFEITURA MUNICIPAL DE BANDEIRANTES

licitatdrio
EQUIPE DE
. - L L ~ PLANEJAMENTO; | Realizar planejamento
PLANEJAMENTO | Indisponibilidade de Didlogo prévio e gestdo com L. .
11 DA recurios orgamentdrios POUCO Ineficiente ALTO vistasgaopprovimegnto dos recursos REQUISITANTE | oramentario a flmNde AUTORIDADE
CONTRATACAO | e/ou financeiros PROVAVEL necessarios a contratagdo. DA DEMANDA; | consumar a aquisigdo da COMPETENTE
AUTORIDADE | solugdo pretendida.
COMPETENTE
Reforgar da necessidade de
b PLANEJS:/'ENTO ﬁ:ii’l:':;;;“ﬁg?;;"s POUCO | Descumprimento de |, = | Incluir em ETP tépico especifico EQUIPE DE gzr::it::'rrot:r:;f;‘:;‘:c;be"ef'w EQUIPE DE
CONTRATACAO | COOPERATIVAS PROVAVEL | formalidade legal para tratar do tema PLANEJAMENTO empresas de pequeno PLANEJAMENTO
porte.
Corrigir tempestivamente as
Auséncia de aferigdo deficiéncias detectadas nos
de critérios de estudos preliminares; EQUIPE DE
Baixa prioridade nas sustentabilidade _ - - Secretaria de Meio PLANEJAMENTO;
PLANEJAMENTO | . - isices e POUCO | ambiental e Criagdo da Comissio de Gestdo EQUIPEDE | Ambiente estimular a REQUISITANTE DA
13 DA N e ALTO Socioambiental, a fim de elaborar ~
~ contratagdes PROVAVEL | qualificagdo . , PLANEJAMENTO | reflexdo para o consumo DEMANDA;
CONTRATACAO . " Plano de Logistica Sustentavel. .
sustentaveis energética nos consciente e fomentar a AUTORIDADE
processos adogdo de critérios de COMPETENTE
licitatdrios. sustentabilidade nas
compras e contratacdes
Licitagdo fracassada,
deserta ou . -
PLANEJAMENTO Falha na elaboracio do contratacio Elaborar checklist que c.o.ntemple, EQUIPE DE Revns?o ?lo termp de i EQUIPE DE
14 DA . termo de referéncia PROVAVEL deficiente, gastos ALTO no que couber, os requisitos do PLANEJAMENTO referéncia com inclusdo das PLANEJAMENTO
CONTRATACAO ! Decreto 3.537/2023 instrugBes ausentes
com processo
licitatdrio ineficiente
EQUIPE DE
PLANEJAMENTO . . Atraso na Adogdo de checklist com item de Encaminhar a autoridade PLANEJAMENTO;
15 DA Auséncia de aprovAac;ao POUCO contratacio do MEDIO | aprovacio do TR pela autoridade EQUIPE DE competente o processo para | REQUISITANTE DA
CONTRATACAO do termo de referéncia PROVAVEL objeto competente. PLANEJAMENTO | aprovagdo do Termo de DEMANDA;
Referéncia AUTORIDADE
COMPETENTE
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SANDEIRANTES

Edital paralisado,
atraso na

ESTADO DO PARANA

Submissdo prévia do processo a

PREFEITURA MUNICIPAL DE BANDEIRANTES

Readequacgdo imediata do

PLANEJAMENTO Restri¢do da homologacio do andlise da Procuradoria Juridica e COMISSAO DE edital com a COMISSAO DE
16 DA competitividade ou PROVAVEL certamegeiustos ALTO | T e | LICITAGRO / retificacio/exclusio de LICITACAO /
CONTRATACAO impugnacdo do edital . ¢ (e . ¢ PREGOEIRO cldusulas restritivas PREGOEIRO
operacionais ao geograficas limitadoras. . -
L. identificadas.
erario
Atraso severo na Adotar procedimentos rigidos de Atuar com celeridade nas
PLANEJAMENTO Parallsa(;fao qa I|.C|.tagao ) implementagdo dos ’ controle interno em estrita DEPARTAMENTO respostas formais aos DEPARTAMENTO
17 DA por medida judicial ou PROVAVEL programas MEDIO . - questionamentos do -
~ Lo conformidade com as regras da DE LICITACAO . DE LICITACAO
CONTRATAGAO TCE-PR obrigatdrios de Lei ne 14.133/2021 Tribunal e acatar as
saude de SST ) ) orientagdes técnicas da DLC.
Invalidar exames Exigir no TR que os médicos En::;:;c;ldsar;:t;f:jceagao
GESTAO DO I-;rrc?, vicio ou OmIS.S?O POUCO zildm|55|ona|s/'per~|od ’ . examinadores co'nhegam FISCAL DO contratada proceda 3 FISCAL DO
18 técnica no ASO emitido - icos perante 6rgaos | MEDIO rigorosamente as atividades do e . CONTRATO /
CONTRATO PROVAVEL . . CONTRATO retificacdo do ASO em até
pela contratada de fiscalizagao quadro de cargos e riscos do A CONTRATADA
L 48 horas, sem 6nus para o
laboral. Municipio. L
Municipio.
Atraso na realizacio e Irgsszd;; oaL: gzrfui/roi Fixagdo de prazo limite Abertura de canal direto e SETOR DE
1o | GESTAODO e exa;es PROVAVEL "Servi dorges Cbioee | alTo | improrrogavel de até 05 dias tteis | GESTORDO | prioritirio de comunicagdo RECURSOS
CONTRATO ad%nissionais a rovadgs om no TR para agendamento e CONTRATO e agendamento entre o RH HUMANOS /
P realizagao de exames de rotina. e a clinica credenciada. CONTRATADA
concurso.
Aplicagdo de P o Rejeigdo fundamentada das
Laudos e programas penalidades a0 Exigir vistorias fisicas obrigatdrias pecas documentais com FISCAL DO
ESTAO D L A i i LD
20 | TR0 | OGN | pmovave, | anicoper | amo | el | S0 | atioienessom, | coutoy
L fiscalizagOes saop L g concedendo prazo de 7 dias CONTRATADA
superficiais preliminares.

federais e

Uteis para corregdes.

Rua Frei Rafael Proner n° 1457 — Caixa Postal 281 — CEP 86.360-000 —— Tel: (43) 35424525 — Fax 3542-3322 e CNPJ 76.235.753/0001-48




SANDEIRANTES

inseguranca juridica
em adicionais.

ESTADO DO PARANA

PREFEITURA MUNICIPAL DE BANDEIRANTES

Aplicagdo de multas

Exigir contratualmente a geracgao,

Exigéncia imediata de envio

Descumprimento dos automaticas e validagdo e transmissdo direta dos arquivos técnicos SETOR DE
21 GESTAO DO prazos legais de PROVAVEL sucessivas ao erario MUITO dosc eventos de SST com GESTOR DO consolidgdos em formato RECURSOS
CONTRATO transmissdo de eventos .. ALTO a .. . CONTRATO HUMANOS /
. municipal pela antecedéncia minima de 5 dias do XML para carga manual em
ao eSocial . . PP CONTRATADA
Receita Federal. vencimento. contingéncia pelo RH.
Violagdo grave da .
LGPD, sangGes Inclusdo de clausulas restritivas Blogueio de acessos,
,, | GESTAODO szz‘;"aie:::n‘ifvifsdgz POUCO administrativasda | MUITO | de protecdo de dados no TR e GESTOR DO Proigi;”;&gﬁiﬁ;aﬂsz g Cgl:\;eroER'I!EDIC'II')EE /
CONTRATO P . . PROVAVEL ANPD e passivos de ALTO transito de prontudrios em CONTRATO .
saude dos servidores . R 3 Sancionamento (PAS) e PROCURADORIA
indenizagdes plataformas criptografadas. P
I comunicagdo oficial a ANPD.
judiciais.
Deslocamento em -
. - ) -, o . Exigir contratualmente que
Indisponibilidade ou massa de servidores Permitir a subcontratagdo restrita a empresa credencie nova GESTOR DO
23 GESTAO DO auséncia de rede clinica POUCO para outros ALTO de redes parceiras de GESTOR DO cll'nicaplocal imediatamente CONTRATO /
CONTRATO credenciada no PROVAVEL municipios, gerando atendimento clinico/laboratorial CONTRATO . .
L . . ou realize mutirdes nas CONTRATADA
Municipio gastos com em raio maximo de 120 km. N L
o dependéncias municipais.
transporte e diarias.
, - OCIOSIdide na Ampla divulgagdo interna e Notificagdo formal da chefia
Absenteismo ou n3do prestagdo dos . s
= . . . antecipada das escalas de do setor e aplicagdo de SETOR DE
GESTAO DO comparecimento de < servigos e potencial . . FISCAIS . R
24 . e PROVAVEL MEDIO agendamento por meio das medidas disciplinares RECURSOS
CONTRATO servidores publicos aos cobrancga de taxas . ; SETORIAIS .. .
chefias imediatas de cada cabiveis ao servidor faltoso HUMANOS

exames

de absenteismo pela
contratada.

secretaria.

sem justificativa legal.
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SANDEIRANTES

Extingdo anormal do

Descontinuidade
total das rotinas de

ESTADO DO PARANA

Acompanhamento e medigdo
mensal detalhada dos servigos de

PREFEITURA MUNICIPAL DE BANDEIRANTES

Aplicagdo gradual de
sangdes e multas
contratuais, seguida de

25 GESTAO DO contrato por POUCO saude ocupacional MEDIO rotina com vinculagdo estrita a GESTOR DO convocagao de DEPARTAMENTO
CONTRATO | inadimplemento técnico | PROVAVEL pact \neulac CONTRATO gaoce DE LICITACAO
dos 1.000 servidores entrega fisica das metas remanescentes da licitacdo
da empresa L Lo
municipais. operacionais. ou abertura de novo
certame.
Edltgltrzasrjlrlmzad()’ Submissdo prévia do processo a Readequacdo imediata do
PLANEJAMENTO Restri¢do da homologaco do andlise da Pfocuradoriz Juridica e COMISSAO DE edital com a COMISSAO DE
16 DA competitividade ou PROVAVEL certamegegcustos ALTO remoco de marcas e indicacdes LICITACAO / retificagdo/exclusdo de LICITACAO /
CONTRATACAO | impugnacio do edital ¢ ¢ PREGOEIRO clausulas restritivas PREGOEIRO

operacionais ao
erario

geograficas limitadoras.

identificadas.

Claudia Janz da Silva

Secretaria Municipal de Administracdo
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